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MAPA DE RISCO

( x ) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor

() Gestao do Contrato

CONTRATACAO DE EMPRESA PARA CONCLUSAO DA OBRA INACABADA ANEXO AO CENTRO POLITICO
ADMINISTRATIVO - CPA

1. FASE INTERNA

1.1. Consideragdes Gerais: A Analise de Riscos permite identificar os riscos que possam comprometer o sucesso da contratagio e
da gestdo contratual e os riscos de ndo se alcangar os resultados que atendam as necessidades da CONTRATANTE.

1.2. Salienta-se que os riscos identificados no projeto devem ser avaliados sempre que necessario, durante a vigéncia contratual,
pelos fiscais do contrato, que oficializara o gestor do contrato e a CONTRATADA para que sejam tomadas as medidas cabiveis.

RISCO 01 - ATRASO NA ELABORA(;AO DO ORCAMENTO
E/OU PROJETO BASICO

Probabilidade: |(x )baixa ( )média ( )alta

Impacto: () baixa ( x ymédia ( )alta

ID DANO

Possibilidade de atraso da fase externa da Licitacdo,

1 . .
implicando no andamento das obras

ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Controle dos prazos SEOSP-CPO
ID ACAO CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Nomeagao de Comissao para
1 Elaboragdo e Analise do Or¢amento/ | SEOSP-GAB
Projeto Basico

RISCO 02 - ELABORACAO DE ESTUDO TECNICO
PRELIMINAR E/OU PROJETO BASICO COM
INSUFICIENCIA DE INFORMACOES RELEVANTES

Probabilidade: | ( ) baixa ( x)média ( )alta

Impacto: () baixa ( )média ( x)alta
ID DANO

Especificagdo com inconsisténcias técnicas, devido a
1 alteracdes no PROJETO BASICO, sem posterior revisao
pela unidade técnica

Contratag@o de empresa com baixa qualidade na prestacao
dos servigos

ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Acompanhamento permanente das

SEOSP-CPO
fases do processo.




Revisdo da minuta do PROJETO

) BASICOpelas areas t‘ecn1~cas ¢ | SEOSP-CPO
servidores que participardo do
processo de contratacdo.

ID ACAO CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Intensificar a fiscalizagdo contratual

| a fnp deA reduzn a possibilidade (}e SEOSP-CIS
inadimpléncia ou falha na execucdo
do objeto;

2 Nao prorrogar o contrato; e SEOSP-CIS

3 !nmar.noAvo .Processo, corrigindo as SEOSP-CPO

inconsisténcias.
RISCO 03 - FALTA DE RECURSOS ORCAMENTARIOS

E/OU NAO EMISSAO DADECLARACAO DE EXISTENCIA

DE RECURSOS
Probabilidade: | ( )baixa ( )média (x )alta
Impacto: ( )baixa ( )média ( x)alta
ID DANO

1

Atraso no Processo Licitatorio

2 Atraso na contratagdo
3 Retardamento da melhoria adequagao para a populagio
D ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Manter planejamento atualizado SEOSP-CAF
Manter atualizada a programagao
2 financeira , com acompanhamento SEOSP-CAF
periodico da solicitagdo.
ID ACAO CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Contingenciamento de recursos SEOSP-GAB
Solicitagdo de prioridade imediata com
2 urgéncia da Declaragdo de Existéncia | SEOSP-CAF
de Recursos
RISCO 04 - ATRASO NA TRAMITACAO PROCESSUAL
Probabilidade: | (x )baixa ( )média ( )alta
Impacto: (x )baixa ( )média ( )alta
ID DANO
1 Atraso no Processo Licitatorio
2 Atraso no cumprimento do termo de gestdo compartilhada
3 Retardamento na melhoria dos servigos
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Controle dos prazos de tramitagdo SEOSP-CPO
2 Atencdo a instrucdo processual SEOSP-CPO
3 UtilizaAqéo. de check-lists para SEOSP-CPO
conferéncia
ID ACAO CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Priorizacdo do processo licitatorio SUPEL-CPLO

FASE EXTERNA




RISCO 05 - ADIAMENTO DE CERTAME

Probabilidade: | ( )baixa ( x)média ( )alta
Impacto: ( )baixa ( x )média ( )alta
ID DANO
1 Atraso na finaliza¢do do certame e assinatura do contrato.

Atraso no andamento das agdes de Contratacdo de empresa
2 para CONCLUSAO DA OBRA INACABADA anexo ao

Centro Politico Administrativo — CPA

3 Retardamento na melhoria para a comunidade
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Controle dos documentos que instruem
o0 processo, a fim de evitar erros que SEOSP-CPO
impliquem em necessidade de
adiamentos
1
Conferéncia do edital e documentos,
com utiliza¢@o de check-lists e dupla SEOSP-CPO /
checagem, a fim de evitar erros no SUPEL-CPLO
edital
ID ACAO CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Priorizacdo do processo licitatorio SUPEL-CPLO
MATRIZ DE RISCO
Muito
Alto 5 5 (RM) (10 (RM) [15 (RA)
Alto4 | 4 (RB) | 8 (RM) (12 (RA)| 16 (RA)
Médio 3| 3 (RB) | 6 (RM) | 9 (RM) [12 (RA) | 15 (RA)
IMPACTO ()| Baixo 2| 2 (RB) | 4 (RB) | 6 (RM) | 8 (RM) | 10 (RM)
Muito
Baixo 1 1(RB) | 2(RB) | 3 (RB) | 4 (RB) | 5 (RM)
Muito . - Muito
Baixa 1 Baixa 2 |Média 3| Alta 4 Alta 5
PROBABILIDADE (P)

ESCALA PARA CLASSIFICAGAO DE NiVEIS DE RISCO
RB (Risco Baixo) RM (Risco Médio) | RA (Risco Alto)
1-4 5-10 12-16 20-25
Legenda para a coluna "RESPOSTA"
M A T E
Mitigar Aceitar Transferir Evitar
X NiVEL DE -
IDENTIFICACAO DE RISCO RISCO REiP?iT%)(M, AC()ES SUGERIDAS PLANO DE ACAO
Risco Causa do Risco Consequéncia(s) | P | I | (P)x(D) Lo Quem? Quando? Como?
Possibilidade de
ATRASO NA atraso da fase Elaboracio e
ELABORACAO DOexterna da o aflhamemo 4o SEOSP-  Durantea
01 ORCAMENTO LLicitagdo, 212 Bl E - evitar cronop rama de CPO elaboragdo dos monitoramento
E/OU PROJETO implicando no clabo rga 30 de Proictos Coordenagaoprojetos
BASICO andamento das ¢ pro)
obras




ELABORACAO DE
ESTUDO TECNICO Revisdo da minuta do
PRELIMINAR Contratacio de l?rOJetq Bgswo pelas
E/OU PROJETO empresa com areas técnicas e SEOSP -  Durante a
02 |BASICO COM baixa qualidade |3 | 9 E - evitar SeI‘V.ld.OI‘CSN que CPO elaborag@o dos monitoramento
INSUFICIENCIA | prestacdo dos participardo do Coordenagoprojetos
DE servicos processo de
INFORMACOES contratacao.
RELEVANTES
FALTA DE
RECURSOS Manter atualizada a
ORCAMENTARIOS programacao financeira
~ SEOSP-
03 E/OU N~A 0 Atraso na 4(12| M E-evitar » com CAF - constantementemonitoramento
EMISSAO contratagao acompanhamento coordenacio
DADECLARACAO periodico da ¢
DE EXISTENCIA solicitagdo.
DE RECURSOS
ATRASO NA |Atraso no Utilizacio de check- SEOSP - até a
04 TRAMITACAO [Processo 11 E - evitar lists a<r;a conferéncia CPO homologacio monitoramento
PROCESSUAL [Licitatorio P Coordenagdo gas
Controle dos
documentos que
instruem o processo, a
fim de evitar erros que
Atraso na 1mp11q1llem em SEOSP -
finalizagdo do necessidade de CPO
ADIAMENTO DE . adiamentos Coordenagioate a .
05 certame e 319 E - evitar -~ monitoramento
CERTAME natura d homologacdo
aSSItI;at rado Conferéncia do edital e SUPEL-
contrato documentos, com CPLO
utilizagdo de check-
lists e dupla checagem,
a fim de evitar erros no
edital
3. ETAPA DE EXECUCAO DO OBJETO - GESTAO
() Planejamento da Contratagdo e Selecdo do Fornecedor
(x ) Gestdo do Contrato
Escala de Probabilidade:
Frequéncia Significado
Evento extraordinario para os padrdes conhecidos da gestdo e operagdo do processo de contratagio.
Rarissima Embora possa assumir dimensao estratégica para a manutenc¢ao do processo, nao ha histérico disponivel
para sua ocorréncia.
Rara Evento casual, inesperado. Muito embora raro, ha histérico de ocorréncia conhecido por parte dos gestores
e operadores do processo de contratagao.
E Evento usual, corriqueiro. Devido a sua ocorréncia habitual, seu histérico é amplamente conhecido por
ventual ~
parte dos gestores e operadores do processo de contratagdo.
Evento se reproduz muitas vezes, se repete seguidamente, de maneira assidua, numerosa e nao raro de
Frequente modo acelerado. Interfere de modo claro no ritmo das atividades, sendo evidente, mesmo para os que
conhecem pouco o processo de contratagao.
Escala de Consequéncias:
Impacto Significado
Degradagao na operagéo do processo de contratagdo, porém causando impactos
Irrelevante minimos para o érgdo/entidade (em termos financeiros, danos a imagem, afetacdo da

qualidade do processo de contrata¢do).



Impacto Significado

Degradagio na operacdo do processo de contratagdo, causando pequenos impactos no
Pouco relevante érgio/entidade.

Interrupgdo do processo de contratagdo, causando impactos significativos para o 6rgéo

Relevante - . , =
e entidade, porém passivel de recuperagao.

Muito relevante Interrupgdo do processo, causando impactos irreversiveis para o 6rgdo/entidade.

Escala de Nivel de Risco:

Muito Relevante Médio Alto

Relevante Baixe Médio
Pouco relevante Insignificante Baixo Médio Alto
Irrelevante Insignificante Insignificante Baixo Médio
Rarissima Rara

e Nivel de
Tipo de Risco Descrigdo Materializacdo Probabilidade Impacto Risco Alocagio
Problemas juridicos| Instauragéo de PAAR
i lAcionamento do seguro
9“6 possam - vir ? Frequente Relevante . 9 Contratante
imputar penas a garantia
SEOSP Aplicacs -
Risco plicagéo de sangdes
Juridico/Administrativo: Contratar/alocar
Nao manter os profissionais
Nao atendimento as i
;i : profissionais que devidamente
1 cIa.usyI?s _ comprovaram ter capacitados e fornecer
editalicias/contratuais capacidade técnicalFalha na qualidade mensalmente
conforme especificado no| de entrega dos| Frequente Relevante comprovagoes Contratada
edital. produtos e servigos conforme edital |
contrato a SEOSP
Novas entregas €|
refazimento de servigos|
sem 6nusa SEOSP
Problemas juridicos| Instauragdo de PAAR
que possam vir a /Acionamento do seguro
" .
comprometer © Rara Pouco B A |garantia Contratante
andamendo dos Relevante
Risco servicos ou imputar, Aplicagao de sangdes
Ndo atendimento as| . . . penas a SEOSP
, Juridico/Administrativo: - - -
2 |clausulas . . Regularizar situacéo de
N ’ Nao cumprir as| o o )
editalicias/contratuais L . Problemas juridicos obrigagdes trabalhistas|
obrigacdes trabalhistas )
que possam vir a e fornecer
Pouco
comprometer o Rara B | |mensalmente Contratada
Relevante -
andamendo dos comprovacgdes
servigos conforme edital /]
contrato a SEOSP
Problemas juridicos Instauragéo de PAAR
que possam vir a /Acionamento do seguro
comprometer o] garantia
d d d Pouco
andamendo 08 Rara Relevante | DBEILG Contratante
servigos elou
imputar penas a Aplicagéo de sancdes
SEOSP
Regulari ituaca
. g t  |Risco deguarlzard. ~S| ua(;zo
ao atendimento  as as  condigbes €|
] Juridico/Administrativo: Lo o ¢
3 [clausulas ~ .~ |Problemas juridicos habilitagdo e fornecer
o . N&o manter as condigdes| .
editalicias/contratuais e que possam vir a mensalmente
de habilitacdo -
comprometer o comprovacgdes
andamendo dos conforme  edital /|
servicos e/ou falha| Eventual Relevante contrato a SEOSP Contratada
na qualidade de




entrega dos|
produtos/servigcos da
contratada

Novas entregas €
refazimento de servigos|
sem onus ao
contratante

Problemas juridicos
que possam vir a

Instauragdo de PAAR

/Acionamento do seguro

comprometer (o] Muito garantia
Eventual | ﬂ m Contratante
Risco andamendo dos| Relevante
Juridico/Administrativo: ~ [servicos ou imputar Aplicagzo de sangdes
N&o manter a quantidade|penas @ SEOSP
de equipamentos de Mobilizar equipe,
topografia, de laboratérios equipamento e
Atraso na elaboragdo do| pograil ) I, . . ,qu ~ L
. . e de veiculos, assim|Atraso no inicio das Muito instalagdes necessarios|
projeto executivo . o Eventual m . Contratada
como, profissionais  e|atividade de campo Relevante e suficientes para
condicdes técnicas € elaboragdo do projeto
operacionais para executivo
elaboragcdo  célere  do|Perda do periodo de Exclur do possivel
projeto executivo. verao, ideal para a 3 reajustamento o atraso
= Muito
execucdo dos Eventual Relevante M decorrente da demora| Contratante
servigos do bolsdo na elaboragdo  do|
do estacionamento; projeto executivo
Notificagédo / sangdes &
contratada
~ Acionamento do seguro
. . Repactuagéo de )
Risco operacional: Eventual Relevante garantia Contratada
T . cronograma
. ) Diminuigdo do ritmo de| Adequacéo do|
Diminuicdo do ritmo da| .
obra devido a pouca cronograma da
obra .
infraestrutura da Contratada
contratada Aditivo de prorrogacéo
Necessidade de de razo da|
i ! Eventual Relevante praz Contratante
Aditivo de prazo Contratada, sem reflexo|
financeiro
Adequagao do|
R onal R A q cronograma
) . Isco operacpna. epacluagao © Frequente Relevante | Médio |Analise de viabilidade| Contratada
Ambiental (area APP)|Retardamento de projetos|cronograma .
L . . ~ de alteracéo da
destinagdo da drenagem|devido a impactos nao )
) . , drenagem pluvial
pluvial previstos na area d — —
preservagdo permanente [Necessidade de . Aditivo de prorrogagao
. Frequente Relevante | Médio |de prazo, sem reflexo| Contratante
Aditivo de prazo ) .
financeiro
Notificagédo / sangdes 4
R tuaca q P contratada
epaciuagdo © Rara ouco Médio [Adequacgdo do| Contratante
cronograma Relevante
cronograma da
Contratada
Andlise de viabilidade
Diminuicdo do ritmo da|_. . financeira de|
Risco operacional: . . .
obra decorrente da| .~ . Impacto  financeiro implementar transporte
indisponibilidade dglDMminuigdo do ritmo - de o d de materiais faltant
) P obra devido a falta de/0 aumento © Eventual Relevante ¢ materials ﬂa antes Contratante
insumos  no mercadoinsumos custo de transporte e/ou  alteragdo  do|
local de insumos insumo para compativel
existente no mercado
de Porto Velho - RO
Aditivo de prorrogagdo
N idad d 4. |d d
e_C,eSSI ade © Eventual Relevante | Médio © prazo a Contratante
Aditivo de prazo Contratada, sem reflexo
financeiro
Reducgéo de|
R tuaca d p mobilizagéo da
epactuagdo © Rara ouco B | |Contratada Contratada
cronograma Relevante —
. . Adequagéo do|
Risco operacional:
L cronograma
Ocorréncia de eventos no| — —
Ordem de Paralisa éoempreendimento que filiivo de prorrogaga
" . ¢ impecam o andamento de prazo da
0s servigos
[ dos servicos, o (?ontratéda, sem reflexo
cumprimento do prazo ou|Necessidade de R Pouco R ?nanc?ro se Ia cauza Contratant
que aumentem os custos. |Aditivo de prazo ara Relevante | == [or de  culpa  da Lontatanie
CONTRATADA e com
reflexo financeiro se a
culpa NAO for exclusiva
da CONTRATADA
Instauragéo de PAAR Contratante




Necessidade de

Aplicagcéo de sancdes

Contratante

aditivo de prazo e de Rara ReP;Z::ﬁ te Aciona.mento do seguro
servico garantia
Notificacdo / sangbes 3| Contratante
contratada
Avaliagdo de Impacto
Ambiental (AIA);
Realizar uma AIA para
entender os efeitos
potenciais do projeto no|
Erros ou omissdes nos meio  ambiente e
projetos basico e ai o identificar medidas de
executivo quanto ao isco J'.JI'IdICO e o mitigag&o.

9 Tratamento / Destinagdo operacional: Paralizagao Sustentabilidade e
de Residuos gerados e/ou embargo de obra Eficiéncia de Recursos:
pela obra Requisitos Pouco Incorporar praticas|

ambientais Rara Relevante sustentaveis paral Contratante
minimizar o uso de|
recursos naturais e
reduzir a pegada de|
carbono.
Gestdo de Residuos €|
Efluentes: Desenvolver|
planos para o manejo,
adequado de residuos
solidos, liquidos €|
gasosos gerados pelo
projeto.
Instauragéo de PAAR
Necessidade de . -
aditivo de prazo e de Rara Pouco Aplicagdo de sangSes
servico Relevante Notificagéo / sangdes &
contratada
Engajamento e
Aceitacdo da|
Comunidade:
Estabelecer um
processo de consulta €
engajamento com as
comunidades locais|
para garantir  sua
aceitacdo e apoio ao
projeto.
Risco juridico e Impacto  Social e
operacional: Paralizagio Cultural:  Avaliar o
Interferéncia da e/ou embargo por Orgaos impacto  do  projeto
10 ; sobre as comunidades| Contratante
comunidade local de Controle externo

decorrente da falta de Requisitos Pouco locais, inclui.mlio

audéncia pL'Jinca comunitarios Rara Relevante aspectos socilals,
culturais e econdmicos,
e desenvolver,
estratégias para
gerencia-los
positivamente.
Beneficios para 3
Comunidade: Identificar|
oportunidades para que
o projeto contribua para
o desenvolvimento|
local, como criacdo de|
empregos,
infraestrutura e
melhorias na qualidade|
de vida.
Adeql.Ja(;.ao de Contratada
quantitativos

Risco operacional: Necessidade de Acionamento do seguro

Controle Tecnolégico / S;;T:r?:ics’ de ens;amr): aumento de Pouco ga?m'a -

11 |Geométrico inclusivos /| - L quantitativo para Rara Aditivo de alteragéo de

- dicionais elaboragao/analise de| execucsio dos Relevante quantitativos dal Contratante
Revisdo de Projeto em Contratada

Fase de Obras

ensaios necessarios




Risco operacional:
Inadequacao na
aprovagdo dos ensaios|
por ndo atingirem a
qualidade e periodicidade|
exigidos pelas Instrugbes,

Normas e Termo de|Resultados de| Instauragdo de PAAR
Referéncia, tais como:lensaios
. . Contratante
resultados  apresentadosiinconsistentes;
insulficientes elou
L equipamentos né@o[Surgimento de nao|
Controle Tecnolodgico / . .
12 o o estarem devidamente|conformidades; Eventual Relevante
Geométrico deficitarios .
calibrados.
Patologias precoces Acionamento do seguro
nas obras| garantia
Risco operacional: Falhaldecorrentes dos Aplicagdo de sangdes
na efetividade da gestao|projetos contratados
da qualidade da(s),
construtora(s), em Acompanhamento  de
especial pelo conjunto| refazimento de servigos| Contratada
dos controles geométrico sem Oonusa SEOSP.
e tecnologico verificados|
pela Contratada.
Risco Operacional: Adigao| Revisdo/adequagdo de
de novos servigcos|Necessidade de planilha de itens de| Contratada
julgados necessarios quelrealizacéo de| servigos
13 |Aumento de escopo nao tenham sido|servigos elou Eventual Relevante | Médio . B
. . . ~ /Aditivo de alteragao de
identificados ou previstos|estudos néo o )
. . quantitativos/itens  de| Contratante
no edital e termo de|previstos .
R servigos da Contratada
referéncia
Risco  operacional: A
Administracéo podera Reequilibrio
Modificagdes de Normas|modificar especificagdes|Alteragéo no prazo e econdmico-financeiro
14 5 ? . m . pecilicag ¢ praz Rara Pouco B 0 I, ! I,, Contratante
e Instrugdes de Servicos |de servico e Normas,|custos Relevante por meio de aditivol
modificar e/ou ampliar| contratual
escopo.
Situagdes na execugao do|
servico que configurem
caso fortuito ou forcal
maior, como um evento
rovenient t
proveniente  de  ato Reequilibrio
i humano, imprevisivel e|Atraso no . . .
Caso fortuito ou forga| o R econdmico-financeiro
15 . inevitavel, que impede o|cronograma e Eventual Relevante . . Contratante
maior i por meio de aditivol
cumprimento de  umalAumento no custo
o contratual
obrigacédo e/ou um evento
previsivel ou imprevisivel,
porém inevitavel,
decorrente das forgas da
natureza.
- N dad p M Instauragéo de
~ | i . A .
Inc?mpahblllzagao entre| . o e‘ce~ss ade . e Frequente uito m sindicancia Contratante
projetos e orgamentos dofRisco juridico e[revisdo do projeto Relevante -
. L - . . Instauragéo de PAD
16 |projeto  basico, com|administrativo: Resciséo| —
alteragdes acima  dos|unilateral Instauragio de novo Muito iEEE Rev'sa‘? N g?ral e
limites legais processo licitatério Frequente Relevante [Extremo| compatlblllzagao dos| Contratante
projetos e orgamentos
Risco operacional:
decorrente de alteragdes|
Instabilidade na  edificagdo  e/oulNecessidade de .
LA .. . Reviséo geral e
estrutural da incidéncia de cargas|aditivo Muito L
17 . ~ . ) ) ) o Eventual M compatibilizagdo  dos| Contratante
edificacdo existente |imprevistas e posteriores|quantitativo e/ou Relevante )
. I projetos e orgamentos
com aos estudos realizados|qualitativo

que deram origem ao
Projeto Basico

JOSIANE BEATRIZ FAUSTINO

Engenheira Civil - Assessor SEOSP-CPO
Membro da Comisséo de Planejamento de Contratagdes - SEOSP
Portaria n® 195 de 06 de marco de 2024
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Documento assinado eletronicamente por JOSIANE BEATRIZ FAUSTINO, Assessor(a), em 07/05/2025, as 11:53, conforme horario oficial
de Brasilia, com fundamento no artigo 18 caput e seus §§ 1° e 2°, do Decreto n® 21.794, de 5 Abril de 2017.

T . A autenticidade deste documento pode ser conferida no site portal do SEI, informando o cddigo verificador 0059893749 ¢ o codigo CRC
F> 204E5A81.

Referéncia: Caso responda este(a) Mapa de Risco, indicar expressamente o Processo n° 0069.000264/2025-35 SEI n° 0059893749
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